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Sunuş
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

   
Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 
   
Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

  
 Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır.
 
  Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
                                                                                                                                                             Kamil KOÇ
                                                                                                        Okul  Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kamil KOÇ
	Okul Müdürü
	İshak EKİNCİ
	Müdür Yardımcısı

	İshak EKİNCİ
	Müdür Yardımcısı
	Ahmet Turan TÜRKSOY
	Öğretmen

	Kemal YILDIZ
	Öğretmen
	Cahit ÇETİNALP
	Öğretmen

	Gökben PEKTEŞ
	Okul-Aile Birliği Başkanı
	Süleyman SAKARYA
	Öğretmen

	Fatma YILDIZ
	Okul-Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Zeynep DEMİRTAŞ
	Gönüllü Veli

	
	
	Aytekin ÖZSOY
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
       İlimiz Merkez İlçesi Kadı Burhaneddin Mahallesinde mülkiyeti Türkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollarına ait olan arsa üzerine İl Özel İdaresi tarafından 1947 yılında inşa edilmiştir. Okul Danişment İlk/Ortaokulu, Kadı Burhaneddin İlkokulu ve Kadı Burhaneddin İmam-Hatip Ortaokulu olarak eğitim-öğretim faaliyetlerinde bulunmuştur.  2016-2017 eğitim-öğretim yılı başında Kadı Burhaneddin İmam-Hatip Ortaokulu yerine Vali M. Lütfullah Bilgin İlkokulu olarak yer değişikliği yapılmıştır. Halen de eğitim-öğretim Vali M. Lütfullah Bilgin İlkokulu olarak devam etmektedir. 

Okul binası, 2018 yılı yatırım planına alınarak, bakım-onarım çalışmaları ile yenilenmiştir. Okul çatısı, iç ve dış boyası, elektrik tesisatı, tuvalet kapıları yenilenmiş ve dış İHATA duvarı yapılmıştır.
2018 yılında birçok proje yürütülerek yaparak ve yaşayarak öğrenme temel alınmıştır. Soysal ve kültürel geziler yapılmıştır.
Başlıca Proje Çalışmalarımız:

 1- DEDEM-NİNEM OKUL ANILARINI PAYLAŞIYOR PROJESİ Yaşlılara saygı duymak ve onları anlamak amacıyla yürüttüğümüz projemizde: Okulumuz öğrencilerinin dede ve ninelerini gönüllülük esas olmak üzere belirledik. Sağlık durumu iyi olan bir dedemiz ya da ninemizi torununun sınıfı ile buluşturduk. Her dede ve nine, öğrencilere yaşam deneyimlerini aktardı, kendi kuşaklarındaki imkânlarla şu an var olan imkânları kıyaslandı. Böylece öğrenci geçmiş ile şu an ki imkânlar arasında bir köprü kurduruldu. Öğrencilere çikolata dağıtıldı. Toplantı sonrası konuğumuza torunu tarafından çiçek takdim edildi. Toplu çekilecek fotoğrafla sonlandırıldı.

2-HER SINIF SİVAS'IN BİR DEĞERİNİ TANIYOR PROJESİ Gerekçe: Sivas’ta yaşamış ve bir iz bırakan değerleri yakından tanımak. Her sınıf seviyesinde Sultan Şehrimizin değerlerini tanıyacak. İsmini duyduğu ya da hiç duymadığı tarihi şahsiyeti yakından tanıyacak. Bu değerlerin türbeleri ziyaret edilecek, onların özelliklerini yansıtan pano oluşturulacaktır. Sultan Şehrin değerleriyle ilgili farkındalık oluşturulacaktır. Tamamı uygulanmıştır. 
3- HAYATIMIZDA YER ALAN ÜRÜNLERİN İMAL EDİLDİKLERİ YERLERİ GÖRÜYORUM PROJESİ Gerekçe: Hazır olarak elimize gelen imal edilmiş ürünlerin nasıl üretildiklerini bilmemek. Şehrimizde hazır olarak elimizde bulduğumuz malzemelerin üretildikleri yerleri görerek, nasıl üretildikleri görülecek. Belirlenen imalathaneler ya da üretim merkezleri görülerek, üretim bilinci geliştirilecek. Toplum olarak tüketilen ve israf edilen ürünlerin hangi zorluklarla yapıldığını görülecek. Yaşadığı şehirde üretim yapıldığını ve devasa fabrikaların var olduğunu gözlemleyecek. Bu kapsamda Mobilya sektöründe OFİSLİNE Fabrikası, Tekstil Sektöründe OZON Tekstil Fabrikası ve Gıda Sektöründe Ekmek Fabrikası ziyaret edilmiştir. Öğrencilerimizde yaparak yaşayarak öğrenme sağlanmıştır. Bilgiyi farklı yöntemlere elde etmesine imkân verilmiştir.
4- HER AY 10 HAYALİMDEN BİRİ GERÇEK OLUYOR PROJESİ Gerekçe: Hayal kurmanın kötü bir şey olmadığını göstermek, gerçekleşmesi muhtemel hayallerin gerçekleştiğini göstererek onları mutlu etmek. Öğrencilerin gerçekleşmesi muhtemel 10 hayalini yazmaları istendi. Bu hayaller öğretmeni tarafından toplanarak okul idaresine teslim etmeleri sağlandı. Her ayın takip eden ilk Cuma günü yapılan tören öncesinde kura çekilerek; o ay içinde iki öğrencimizin hayali gerçekleştirildi. Öğrenciye değer verildiğinden veli öğrenci çok memnun oldu. Öğrencinin ve velinin okulumuza bakış açısının değişmesine önemli katkı sağladı.
5- TARİHİ MEKÂNLARI RUHUYLA YENİDEN KEŞFEDİYORUM PROJESİ Gerekçe: Tarihi mekânları sadece bir taş yığını zannetmek, tarihi mekânların ruhuna uygun bilinmemesi. Bu proje kapsamında ecdadımızın ayak izleri takip edilerek, Sultan Şehrimizin merkezinde bulunan belli başlı tarihi mekânlar ziyaret edildi. Tarihi mekânlar ruhuna uygun gezildi, öğrencilerimizin unutamayacakları bir takım bilgiler verildi. Bu kapsamda Sivas Kongre Müzesi, Ulu Camii, Sivas Eğri Köprü, Şifaiye Medresesi, Buruciye Medresesi, Çifte Minareli Medrese, Ziya Bey Kütüphanesi, Eğri Köprü ruhuna uygun keşfedildi.
Yine öğrenci ve velilerimiz ile birlikte tarihi ve kültürel geziler tertip etmeyi amaçlıyoruz. Bu kapsamda bu yıl içinde Divriği Gezisi ile tarihi konakları, kaleyi ve Ulu Camii ziyaretini gerçekleştireceğiz.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:     Sivas
	İlçesi:    Merkez

	Adres: 
	Kadı Burhanettin Mahallesi 4 İşletme Sok.No: 2/6
	Coğrafi Konum (link):
	…39°44'31.1"N 37°00'19.9"E

	Telefon Numarası: 
	: 03462240743
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	www.700027@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sivaslutfullahbilgin.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	700027
	Öğretim Şekli:
	Normal (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2001
	Toplam Çalışan Sayısı 
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	85
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	2

	
	Erkek
	92
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	177
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	98,35 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	9
	1
	10

	Branş Öğretmeni
	
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	3
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	

	Derslik Alanları (m2)
	56
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	53
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	33
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	703
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2900
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	703
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	Toplantı Salonu
	64
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	13
	10
	23
	3/B
	8
	11
	19

	1/B
	12
	11
	23
	4/A
	7
	8
	15

	1/C
	12
	10
	22
	4/B
	10
	5
	15

	2/A
	11
	9
	20
	
	
	
	

	2/B
	10
	11
	21
	
	
	
	

	3/A
	9
	10
	19
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	16

	Baskı Makinası
	1
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	16,095
	10,982

	2017
	14,082
	13,218

	2018
	18,677
	15,245


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	VALİ M. LÜTFULLAH BİLGİN İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI 
(2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,65
	93,03

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,39
	87,88

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,08
	81,67

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	4,23
	84,70

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,73
	94,55

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,26
	85,15

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,52
	90,45

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,58
	91,52

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,42
	88,48

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	4,33
	86,67

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4,11
	82,27

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	4,88
	97,67

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,02
	80,45

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,40
	88,04


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	VALİ M. LÜTFULLAH BİLGİN İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,10
	82,00

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,60
	92,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,00
	80,00

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,10
	82,00

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,80
	76,00

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,10
	82,00

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,90
	78,00

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,20
	84,00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,30
	86,00

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,30
	86,00

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,50
	90,00

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,90
	78,00

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,20
	84,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,15
	83,08


Veli Anketi Sonuçları:

	VALİ M. LÜTFULLAH BİLGİN İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI 
(2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,58
	91,52

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	4,48
	89,70

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,19
	83,79

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetler dikkate alınıyor.
	4,30
	86,06

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,62
	92,42

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,33
	86,67

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	4,36
	87,12

	8
	e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,27
	85,45

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,65
	93,03

	10
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,08
	81,67

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,28
	85,61

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,87
	77,42

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,90
	78,03

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,30
	86,04


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Kütüphanenin olması-Ders dışı faaliyetlerin yapılması

	Çalışanlar
	Liderlik davranışları sergileyen yönetici ve çalışanların bulunması

	Veliler
	Okul-Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın uygunluğu

	Donanım
	Her sınıfta akıllı tahtanın olması-Fiber internet bağlantısının olması

	Bütçe
	Gerektiğinde okul bütçesine ek kaynak sağlanabilmesi

	Yönetim Süreçleri
	Yönetici ve öğretmenlerin gerektiğinde il yöneticilerine ulaşabilmesi

	İletişim Süreçleri
	Okul içinde iletişimin güçlü olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Yeterli okuma alışkanlığının olmaması

	Çalışanlar
	Kadrolu hizmetli sayısının azlığı

	Veliler
	Bazı velilerin eğitime gereken önemi vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	Fiziki mekanların yetersizliği-Spor salonunun olmaması

	Donanım
	Öğrenci sıralarının eski olması

	Bütçe
	Bütçe imkanlarının yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazlalığı

	İletişim Süreçleri
	Bazen veli öğretmen arasında yaşanan iletişim eksikliği


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği

	Ekonomik
	Velilerimizin büyük bir bölümünün ekonomik yönden destekleri

	Sosyolojik
	Okulumuzun diğer kurumlarla iletişiminin güçlü olması

	Teknolojik
	Tüm sınıflarımızda akıllı tahta olması

	Mevzuat-Yasal
	Müfredat programlarının tam olarak uygulanması

	Ekolojik
	Kış mevsimi dışında mevsim şartlarının uygunluğu


Tehditler
	Politik
	Ülkemizin içinde bulunduğu ekonomik ve siyasal sorunlar

	Ekonomik
	Bir kısım velilerimizin ekonomik durumunun zayıf olması

	Sosyolojik
	Parçalanmış aileler

	Teknolojik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın sık sık değişmesi

	Ekolojik
	Kış mevsiminin soğuk geçmesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitimi İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler

	6
	Hayat boyu Öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	Öğretim Yöntemleri

	5
	Ders Araç Gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik Hijyen

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	7
	Taşıma ve Servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ: Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ: Türkiye’nin ihtiyacı olan nitelikli, çağdaş, demokratik bireyler yetiştirmek. Çocuklarımızın düşlerinin buluştuğu eğitim, bilim ve kültür merkezi olmak. Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilimizde tercih edilen bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Paydaşlar eşitlikten yararlanır
2) Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır.
3) Değişim, yenileşme ve uyum.
4) Açıklık ve erişebilirlik.
5) Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir.
6) Sürekli ve sağlıklı iletişim.
7)Şeffaflık

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	 80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	60
	70
	80
	90
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	70
	80
	90
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	35
	35
	40
	40
	45
	50

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	30
	30
	50
	50
	60
	70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	      Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Uyum, Oryantasyon Eğitimine Katılanların sayısı artırılacaktır.
	       Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	      Okul Müdürü
	Eylül 2019

	1.1.5
	Yabancı öğrenciler için tedbirler alınacaktır.
	    Müdür Yardımcısı
	Plan Süresince

	1.1.6
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında Halk Eğitim Merkezi ile işbirliği yapılarak kurs sayısı artırılacaktır.
	        Okul İdaresi
	Plan Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Akademik Başarı
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.b
	Sosyal Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	70
	75
	80
	85
	90
	100

	PG.1.1.c.
	Sınıf Tekrarı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.d
	Öğretim Yöntemleri
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.e
	Ders Araç Gereçleri
	80
	90
	95
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Akademik Başarının artırılması için deneme ve test çözümlerine ağırlık verilmesi. Test ve Deneme sayılarının artırılması.
	  Okul İdaresi
	   2019 - 2023

	1.1.2
	Sosyal ve Kültürel Etkinliklerin Sayılarının artırılması
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	   Plan Süresince

	1.1.3
	Sınıf tekrarına öğrenci bırakılmaması için gerekli tedbirlerin alınması.
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	   Plan Süresince

	1.1.4
	Öğretim Yöntemleriyle ilgili seminer ve kurslara öğretmenlerin katılımının sağlanması
	   Okul İdaresi
	   Plan Süresince

	1.1.5
	Mevcut ders araç ve gereçlerinin bakımı, korunması ve yeni araç ve gereç temini.
	    Okul İdaresi
	   Plan süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	70
	80
	90
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Geleceğin Meslekleri Konulu Seminer Verilmesi
	Rehberlik Servisi
	      Nisan 2019

	1.1.2
	Meslek Liselerinin Tanıtımı
	Rehberlik Servisi
	      Mayıs 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal İletişim
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.b
	Kurumsal Yönetim
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.c
	Bina ve Yerleşke
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.3.4.d
	Donanım
	85
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.3.5.e
	Temizlik Hijyen
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.6.f
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.3.7.g
	Taşıma ve Servis
	75
	80
	90
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Etkili İletişim Semineri Verilmesi
	       Okul Müdürü
	      Mart 2019

	1.1.2
	Kurumsal yönetim seminerlerine katılım
	       Okul İdaresi
	   Plan Süresince

	1.1.3
	Bina ve yerleşkede bulunan eksikliklerin tamamlanması ile ilgili Sivas Belediyesi, İl Özel İdaresi ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü Nezdinde Girişimlerde Bulunulması
	       Okul Müdürü
	   Plan Süresince

	1.1.4
	Donanım ile ilgili eksikliklerin tamamlanması için MEBBİS üzerinden süresi içerisinde başvuruların yapılması
	        Okul İdaresi
	   Plan Süresince

	1.1.5
	Çalışanların Temizlik ve Hijyen konusunda yapılacak kurs ve seminerlere katılımının sağlanması, temizlik ve hijyen konusunda oluşan kurum kültürünün devam ettirilmesi
	          Okul İdaresi
	    Plan Süresince

	1.1.6
	İş ve Okul Güvenliği ile ilgili seminer ve kurslara katılım ve çalışanların ve öğrencilerin güvenliği ile ilgili gerekli tedbirlerin alınması
	         Müdür Yardımcısı
	     Plan süresince

	1.1.7
	Servislerin Taşıma Yönetmeliğine göre denetim ve takiplerinin yapılması
	           Okul İdaresi
	     Plan Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	11,000
	12,000
	12,500
	13,000
	14,000
	62,500

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	62,500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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